Discounter optimieren Filialnetze

Weniger zusdtzliche Standorte — Aldi Nord tauscht viele Altfléichen aus — Nur Lidl steigert Expansionsgeschwindigkeit

Frankfurt, 20. September. Die Discoun-
ter setzen bei der Expansion neue Priori-
titen. Sie erdffnen weniger zusitzliche
Mirkte und suchen stattdessen bessere
Standorte fiir ihre bestehenden Filialen.
Die einzige Ausnahme ist Lidl. Die Ne-
ckarsulmer arbeiten mit Macht daran, der
Zielmarke von rund 3500 Filialen in
Deutschland niiher zu kommen.

Die jlingsten Zahlen von Trade Dimensi-
ons belegen, dass die Anzahl der Lebens-
mittel Discounter in Deutschland trotz-
dem noch leicht wiichst. Mehr als 14500
sind es inzwischen. Doch lingst sind
hichstens noch die Hilfte der neuen Fi-
lialen zusitzliche Standorte. Der Rest er-
setzt in der Regel eine bestehende Filiale.

Mit Abstand expansivster Discounter
bleibt Lidl. Mehrals 100 Mérkte kommen

| pro Jahr hinzu. Doch diese Zahl sagt we-

nig aus {iber das, was bei Lidl dariiber
hinaus im Filialnetz geschieht. Die Lidl-
Expansionsmitarbeiter haben alle Hiinde
voll zu tun, um zugleich auch das Be-
standsnetz zu erneuern. ,,Die tauschen
systematisch die 600 qm-Flichen aus®,

. beschreibt ein Fachmann die Politik. Lidl
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betreibt dadurch nicht nur jedes Jahr etwa
100 Mirkte mehr, sondern weitet zusitz-

- lich die Fliache der bestehenden Mirkte

aus. GfK-Marktforscher Wolfgang Twar-
dawa sieht in der Expansion sogar den
zentralen Grund fir die enormen Um-
satzspriinge von Lidl in den vergangenen
zwei Jahren.

Das deutsche Baurecht kommt den

' Discountern entgegen. Sie haben sich mit

800 gm als Obergrenze arrangiert und
loten vor Ort jeweils aus, wie viel dariiber
hinaus moglich ist. Vor allem im Non-
food-Geschift starke Anbieter wie Lidl
und Aldi bevorzugen ldngst Flichen von

1000 oder sogar 1200 qm.

Kompromisse machen die Discounter
héchstens noch in Innenstddten. Dort
sind die Flichen etwas kleiner, es gibt
manchmal sogar wenig oder gar keine
Parkplitze. Als Nahversorger hat der
Discount in den vergangenen Jahren die
Innenstadt neu entdeckt und macht daher
Abstriche von seinen iiblichen Standort-
Anspriichen.

Aus einer Position der Stirke kann Al-
di Siid das Geschehen betrachten. ,,Unser
Filialnetz steht. Jetzt geht es um Optimie-
rung’’, heiflt es bei Aldi Siid. Die Miilh-
eimer gelten als der Discounter mit dem
modernsten Standortnetz. Dort kann der
Kunde beobachten, was fiir die ganze
Branche der Maflstab ist. Mindestens
5000 gm Grundfliche und etwa 100
Parkplitze soll ein moderner Discounter
heute vorweisen konnen. Die Verkaufs-
fliche liegt idealerweise zwischen 800
und 1000 gm. Anbieter wie Lidl, die viel
Nonfood vermarkten, nehmen auch ger-
ne Mirkte mit noch gréferer Fliche.

Ein Standard, den Aldi Nord an vielen
Standorten noch nicht erreicht hat. Trotz-
dem gibt man sich dort selbstbewusst.
Wir haben mehr grolie Filialen als der
Siiden®, heilit es in Essen. Aldi Nord be-
treibt dariiber hinaus aber noch viele
Kleinflichen, deren Verlagerung jetzt
mit grofem Nachdruck vorangetrieben
wird. 111 Neuerdffnungen verzeichnete
Trade Dimensions bis Ende August.

Plus und Penny gehoren zu den Dis-
countern, die einen Riickstand gegen-
iiber den Marktfiihrern aufzuholen ha-
ben. Dariiber darf auch nicht ein mit etwa
2900 Mirkten vergleichsweise grofles
Netz von Plus hinwegtduschen. Der Aus-
tauschbedarf an Flichen ist bei beiden
beachtlich, auch wenn viele Altflichen

B Austausch: Jede zweite Neu-
erdffnung soll in der Regel einen
Altstandort ersetzen.

M Ausbau: In  bestehenden
Markten wird versucht, die Ver-
kaufsflache zu erweitern.

M Anspruch: Gefragt sind Ver-
kaufsfldchen zwischen 800 und
1000 gm mit Parkpldtzen.

Lidl-Neubau:

Der Discounter ist
enarm expansiv
und setzt auch
architektonisch
neue Akzente.
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lingst geschlossen wurden. Die Expansi-
on von Plus ist jedoch angesichts der Ge-
spriiche um einen moglichen Verkauf des
Discounters seit Monaten auf Eis gelegt.
Umgesetzt werden nur Projekte, die
schon angelaufen waren. Das sind in der
Regel Umziige, neue Mirkte werden so
gut wie nicht mehr erdffnet.

Einen groflen Sprung hat Netto Mar-
kendiscount gemacht. Fast 150 Neueroff-
nungen erreicht Netto in diesem Jahr, Al-
lerdings gingen allein fast 100 ehemalige
Kondi-Standorte im Netto-Reich auf.
Bereinigt um diesen Zukauf liegt der Zu-
wachs in etwa auf dem Niveau der Vor-
jahre. Bei einer Gréflenordnung von jetzt
fast 1200 Standorten ist Netto noch weit
davon entfernt, eine nationale Prisenz zu
erreichen. Umso attraktiver erscheint
dhnlich wie bei Plus eine Akquisition des
zum Verkauf stehenden Plus-Filialnet-
Zes.

Mit etwa 1250 Mairkten bleibt auch
Konkurrent Norma seiner Linie treu und
fihrt eine ,,Expansion mit Augenmaf.”
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Altflichen werden ersetzt und in Regio-
nen wie dem Rhein-Main-Gebiet die Pri-
senz langsam ausgebaut. Aufkeinen Fall
wollen die Fiirther bei der Expansion ho-
he Risiken eingehen. Gleiches gilt fiir
Netto Supermarkt, wo man dennoch das
Expansionstempo erhohen will. Der mit
248 Standorten kleinste Discounter will
kiinftig jedes Jahr 20 bis 25 neue Stand-
orte hinzugewinnen. Hans Jiirgen Schulz



